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Tout d’abord je remercie les participants à qui je souhaite la bienvenue.
Nous sommes réunis en assemblée générale ordinaire qui ne nécessite aucun quorum quant au
nombre de participants pour délibérer valablement.
Aussi je déclare ouverte l’assemblée générale ordinaire 2021 de Fitiavana Madagascar France
dont le nombre de participants était: 6 présents, 3 par visioconférence et 32 par procuration.
Le compte-rendu de cette réunion sera mis en ligne disponible sur le blog de l’ONG :

http//: fitiavana.blog4ever.com
et un envoi en nombre sera fait à tous les adhérents pour leur indiquer la disponibilité de ce
document…et avoir leur sentiment.

12/11/2021

Cette réunion a lieu tardivement car je pensais pouvoir aller auparavant à Madagascar et ensuite vous
informer de la situation à mon retour comme chaque année mais mon départ a été programmé le 15
novembre 2021 peu après la réouverture du pays.

COMPTE-RENDU RÉUNION ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE DU 12 NOVEMBRE 2021
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Toujours selon nos statuts une assemblée générale ordinaire doit être réunie une fois par an.

Mais du fait de la pandémie de la Covid-19 Madagascar s’est fermé au mois de mars 2020 pour

s’ouvrir le 6 novembre 2021 ce qui avait déjà retardé la tenue de :

• l’assemblée générale ordinaire 2020 au 11 décembre 2020, puis

• l’assemblée générale ordinaire 2021 au 12 novembre 2021
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RAPPORT MORAL ET D’ACTIVITÉ FITIAVANA MADAGASCAR (France)

Notre activité en France se résume principalement à :

- une activité administrative : réunion du bureau directeur 2 fois par an et tenue d’une assemblée générale,

recherche des parrainages, collecte des dons, relations avec les adhérents de l’ONG et édition du journal en

ligne.

- une activité financière : la tenue du compte bancaire, des virements réguliers à notre association jumelle

Fitiavana Ankizy Malagasy (FAM) pour financer ses activités humanitaires et établissement du bilan France

qui est certifié par un cabinet d’expertises comptables.

Bien évidemment les contacts entre Fitiavana Madagascar France et Fitiavana Ankizy Malagasy sont

permanents.
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A Madagascar, malgré la pandémie, nous avons maintenu nos activités humanitaires traditionnelles 

qui sont l’aide : 

• à l’alimentation, 

• à l’éducation  

• à la santé 

dont bénéficient les quelques 150 enfants pris en charge au centre d’accueil de Toamasina grâce à 

l’implication du Président de notre association jumelle, Christian Spinazzé et de son équipe 

malgache.

Ces activités ont été parfois bouleversées par les diverses injonctions des autorités 

gouvernementales malgaches avec pour conséquences les fermetures et réouvertures successives du 

centre. 
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Depuis 3 ans le Bureau Directeur de Toulouse ainsi que les adhérents ont été informés de mon souhait de « passer la

main » à un nouveau Président. Pour mémoire j’avais annoncé ma démission à la précédente assemblée générale du

12 décembre 2020.

Une annonce pour susciter des candidatures a été publiée plusieurs fois sur les réseaux sociaux, les plateformes

humanitaires spécialisées et des courriers ont même été envoyés à de multiples associations dont une vingtaine de

la région toulousaine intervenant à Madagascar. Aucune marque d’intérêt ni réponse de ces dernières…

Menée depuis 3 ans cette recherche n’a suscité aucune candidature sérieuse et motivée.

L’implication, même limitée, qu’impose la présidence de notre association, sa responsabilité et son caractère

bénévole ne font apparemment pas recette …
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Je confirme à nouveau que je suis démissionnaire et je dois préciser au cours de cette assemblée générale

que nous nous engagerons dans une impasse si une relève ne se manifeste pas rapidement : nouveau

candidat, jumelage avec une autre association,…Il a été demandé aux 6 membres du Bureau Directeur tous

présents à l’assemblée générale si un d’entre eux se portait candidat à la présidence de l’association. Tous ont

décliné la proposition.

Jusqu’à la prochaine assemblée générale qui devrait se tenir au printemps 2022 j’assumerai ma fonction « a

minima » avant de laisser le poste vacant et informé le Greffe des associations de Haute Garonne de la

vacance de la présidence si aucune solution de remplacement n’a pas été trouvée.

Au terme de cette mandature de six ans je retiendrai principalement :

- la restructuration du centre d’accueil de Toamasina fin 2018 par la mise en place d’un nouveau management.

- la présentation de finances saines et transparentes en France comme à Madagascar. En 6 ans l’ONG a doublé

ses fonds propres.

- une progression des parrainages mais aussi des dons émanant d'un réseau privé.
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Je souhaiterai revenir sur le blog de l’ONG http//: fitiavana.blog4ever.com que j’invite à consulter ne

serait-ce que pour la lecture du journal des adhérents que nous mettons en ligne deux fois/an et ainsi avoir

des nouvelles des enfants parrainés, de la vie quotidienne du centre d’accueil.

J’invite aussi à consulter notre site Parrainages Fitiavana Madagascar sur Facebook pour les toutes

dernières nouvelles.

Nous sommes conscients de notre amateurisme en terme de communication même si des progrès ont été

réalisés mais le blog doit être totalement réorganisé. Un membre du Bureau, un adhérent est-il prêt à

prendre en charge cette activité ?

Quant à Manon notre webmaster elle doit être mieux informée pour assurer des « post » intéressants sur

Facebook.
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Vous constaterez au cours de la présentation du rapport financier par notre nouvelle trésorière, Dominique Payet,

que nos finances sont saines. Notre ONG a donc les ressources financières suffisantes pour ses activités

traditionnelles et aussi pour la réalisation de nouveaux projets.

Par contre elle ne dispose pas de ressources humaines nécessaires pour se consolider et les développer.

Les discussions entamées avec le réseau Eau de Coco/Bel Avenir, très implanté à Madagascar, pour étudier un 

éventuel rapprochement entre les deux ONG afin de pérenniser Fitiavana Madagascar avaient été suspendues 

provisoirement car il était impossible de nous rencontrer sur place le pays étant fermé. Cependant des contacts 

avaient été maintenus et vont se concrétiser par la visite d’un membre du conseil d’administration d’Eau de Coco à 

notre centre d’accueil de Toamasina début décembre  2021.
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Les « chargés de mission » qui se proposent chaque année afin de faire bénéficier les enfants de leurs

compétences et de leur dévouement pendant des séjours courts de deux semaines à deux mois n’ont

pas eu eux non plus la possibilité d’entrer à Madagascar en 2020 et 2021. Nous recevons des

candidatures, actuellement en cours de sélection, pour accueillir ces volontaires l’année prochaine à

Toamasina, volontaires qui nous sont indispensables pour renforcer et diversifier nos actions sur le

terrain.
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Même s’il est difficile d’évaluer précisément les conséquences sanitaires de la pandémie Covid-19 à

Madagascar il semblerait que le pays ait été relativement épargné par le virus mais hélas le paludisme,

la dengue, le choléra y sévissent toujours.

A cela il faut ajouter la famine qui règne dans le sud du pays, conséquence d’une sécheresse la plus

dure qu’ait connue cette région depuis 40 ans.

Aussi nous avons décidé de nous associer à des actions en cours pour venir secourir la population, plus

d’un million de Malgaches souffrent de la faim et les enfants sont victimes d’une malnutrition aiguë

avec des conséquences irréversibles pour leur croissance.

D’autre part la politique sanitaire des autorités malgaches, critiquée par l’OMS, reste préoccupante eu

égard aux infrastructures hospitalières déplorables et au manque de conviction gouvernementale pour

la vaccination contre la Covid,
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PROJET DE RAPPROCHEMENT ENTRE LES ONG 
EAU DE COCO-BEL AVENIR 

ET
FITIAVANA MADAGASCAR

Stéphane HAMOUIS, Directeur du Réseau Eau de Coco-Bel Avenir intervenant à 
Madagascar, présente les grandes lignes de ce projet qui sera détaillé par la 
suite pour être présenté par écrit aux adhérents dont l’approbation sera 
sollicitée au cours d’une assemblée générale extraordinaire en 2022.
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Bilan Fitiavana Madagascar France 2020
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RAPPORT FINANCIER FITIAVANA MADAGASCAR FRANCE
Tout d’abord en 2020 le montant global des recettes (parrainages, dons et cadeaux) est de 69 159,86 € soit 

une progression de 38,8% dont il faut se féliciter.

• Les virements de Fitiavana Madagascar France à Fitiavana Ankizy Malagasy ont été de 63 100,00 € 

comparativement aux 57 000,00 € de l’année précédente. 

• Les frais de fonctionnement rapportés aux recettes indiquées ci-dessus : 219,53 + 319,54 + 60,12 + 680,52 = 
1279,71 € représentent 1,8 %. Ce qui est une exception notable quand on compare ce taux extrêmement 
faible aux ratios de 15 à 20 % voire plus affichés par la plupart des associations humanitaires collectant des 
fonds.

Les T-shirts, brodés avec le logo de l’ONG, initialement prévus pour être vendus ont été provisoirement catalogués 

« matériel publicitaire » devant le peu de succès de l’opération rencontré à ce jour.

Ainsi 98 % des fonds collectés par Fitiavana Madagascar France profite pleinement aux enfants pris en charge par 

Fitiavana Ankizy Malagasy. Le bénévolat reste la base de notre engagement, seul le personnel malgache du centre 

d’accueil de Toamasina est rémunéré.

• A la fin de l’exercice 2020 le solde en banque est de 44 998,92 € qui comparé à celui de l’année précédente 

37 014,76 € démontre la solidité de nos finances.
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Présentation de LILO
Un recul de 34 % concernant l’apport de LILO, 3504,00 € au lieu des 4697,00 € enregistrés l’année précédente.
LILO est un moteur de recherche solidaire qui reverse 50 % de ses gains pour la réalisation de projets sociaux et 
environnementaux que les utilisateurs de LILO peuvent choisir. Merci de sélectionner Fitiavana Madagascar et de 
faire sélectionner votre ONG par vos amis.
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Les montant des recettes hors LILO 69 159,86 € se ventile comme suit :

- Parrainages personnalisés 41.290,00 € : progression de 6 % dû en partie à celle des parrainages pour les étudiants

dont le nombre s’accroit chaque année. C’est une satisfaction de constater que le suivi des résultats scolaires et les

cours de soutien que nous proposons aux enfants pris en charge par le centre d’accueil en amènent certains à

réussir le baccalauréat puis intégrer l’université.

- Dons mutualisés 12.863,00 € : en forte progression de 18%, principalement la conséquence de la mobilisation

d’un réseau privé de donateurs qui ne l’avait pas été l’année précédente. Ces dons mutualisés représentent 19% des

recettes et assurent une sérénité financière pour l’association mais ils pourraient être plus importants si on sollicitait

les entreprises, les institutionnels (municipalités, régions, Europe), les legs des particuliers,…

- Cadeaux personnalisés 15.006,86 € : très forte progression aussi de 22%, les parrains-marraines sont très

généreux avec leurs filleuls. Les relations étroites entre les uns et les autres, qu’elles soient épistolaires ou

téléphoniques par WhatsApp ou Skype, expliquent certainement cette évolution. Peut-être y-a-t-il eu aussi un effet

Covid ?

Cependant une réflexion s’impose quand on enregistre des cadeaux en numéraire qui représentent deux ou trois

fois le montant du salaire des parents de l’enfant bénéficiaire et peuvent même créer une frustration pour ceux qui
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En résumé nous vous présentons, pour Fitiavana Madagascar France, des comptes de recettes et de

dépenses dont la sincérité a été certifiée par un cabinet d’expertises comptables.

Un quitus, c’est-à-dire la reconnaissance d’une gestion conforme avec décharge de responsabilité accordé

au Président et à la Trésorière, est sollicité auprès des participants.

Quant à ceux de Fitiavana Ankizy Malagasy, uniquement des comptes de dépenses, ils s’appuient sur une

comptabilité analytique détaillée permettant de connaitre précisément l’utilisation des fonds reçus et qui

apparaitra dans le rapport financier présenté au cours de son assemblée générale du 26 novembre 2021 par

Christian Spinazzé à Toamasina et vous pourrez lire aussi le compte-rendu de son Président qui sera mis en

ligne avant la fin de l’année 2021 sur le blog de Fitiavana Madagascar.
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BUDGET PRÉVIONNEL 2021 FITIAVANA MADAGASCAR FRANCE

BUDGET PREVISIONNEL 2021 FITIAVANA MAGADASCAR France

Année 2020 Estimation année 2021

PARRAINAGES 41.290,00 € 42.000,00 €

CADEAUX 15.006,86 € 15.000,00 €

DONS 12.863,00 € 13.000,00 €

Sous total 69.159,86 € 70.000,00 €

Lilo 3.504,00 € 4.000,00 €

TOTAL 72.663,86 € 74.000,00 €
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RÉÉLECTION DES MEMBRES DU BUREAU DIRECTEUR

Nous accueillons avec plaisir un nouveau membre : 

• Marie-Dominique PAYET, trésorière 

Tous les membres du Bureau Directeur qui se présentaient ont été réélus faute 
d’opposition.
La démission du Président Jean Claude Morin a été actée

Le Président clôt l’assemblée générale et invite les membres du Bureau Directeur 
présents à un cocktail dînatoire servi sur place.


