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COMPTE-RENDU RÉUNIONS ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ET BUREAU DIRECTEUR  
FITIAVANA MADAGASCAR (France)  

VENDREDI 11 DÉCEMBRE 2020 
 

Ces réunions, décalées tout au long de cette année pour cause de Covid-19, ont pu malgré 
tout se tenir le 11 décembre 2020 par visioconférence qui a réuni 13 participants auxquels il faut 
ajouter 37 procurations électroniques d’adhérents, soit à peu près 20% des membres de l’ONG. 

 
            Stéphane HAMOUIS, animateur de l’ONG Eau de Coco-Bel Avenir à Madagascar, était 
invité pour présenter son organisation et ses activités dans le Sud de l’Ile dans la perspective 
d’un rapprochement entre son association et la nôtre. 
Cette visioconférence était animée par Jean-Claude MORIN et Philippe WOJCIECHOWSKI 
respectivement Président et Trésorier de l’association.  

Le Président souhaite la bienvenue aux participants et déclare ouverte l’assemblée 
générale qui peut se tenir dans le respect de ses statuts car aucun quorum de participants est 
nécessaire en assemblée générale ordinaire. 

 
 RAPPORT MORAL ET ACTIVITÉ FITIAVANA MADAGASCAR (France) 

  
Le Président rappelle que la situation économique de Madagascar était déjà un véritable 

désastre depuis de nombreuses années. En 2019 la crise sanitaire et sociale due à la Covid-19 a 
encore accentué la misère de la majorité de la population malgache même si Madagascar, comme 
beaucoup de pays africains, semble relativement épargné par le virus… 
Ce pays dans lequel nous intervenons fait partie des plus pauvres du monde malgré ses 
nombreuses richesses naturelles issues de l’agriculture, de la pêche et du sous-sol.  
Cependant Madagascar est le seul pays au monde dont le niveau de vie a reculé depuis son 
indépendance en 1960. Environ 75% des 25-26  millions d’habitants vit en dessous du seuil de 
pauvreté malgache soit 2€ par jour.  
Les causes de cette misère sont connues : la corruption, l’insécurité et l’absence de l’état de droit 
freinent toute possibilité d’évolution. L’espoir soulevé en 2018 par l’élection d’un jeune président 
de la république est vite retombé. 
  

Au cours de l’année 2018 nous avions constaté de graves dysfonctionnements au centre 
d’accueil de Toamasina qui avaient entrainé des mesures à l’encontre de l’ancienne directrice et 
la mise en place d’une nouvelle équipe avec la nomination d’un trésorier. 
L’important était de pouvoir tracer chaque euro dépensé que vous nous aviez confié et pour ce 
faire depuis plus d’un an nous bénéficions d’une comptabilité analytique mensuelle, précise et 
transparente.  
  

Les rôles respectifs de la « maison mère » FITIAVANA MADAGASCAR (France) et ceux de 
l’association jumelle FITIAVANA ANKIZY MALAGASY ont été de nouveau précisés. 
La première suscite les parrainages et collecte des fonds auprès d’environ 250 parrains et 
donateurs selon les années. Ces sommes collectées sont ensuite envoyés régulièrement au centre 
d’accueil de Toamasina géré par la seconde qui prend en charge environ 150 
enfants (alimentation, éducation et santé). 
La délégation n’excluant pas le contrôle, une coordination entre les staffs de Toamasina et 
Toulouse a été redéfinie et fonctionne aujourd’hui parfaitement.  
Si l’ensemble Fitiavana Madagascar (France) et Fitiavana Ankizy Malagasy fonctionne bien avec 
un bilan positif comme Philippe notre trésorier va vous le présenter, il n’en reste pas moins vrai 
que l’on manque de collaborateurs français bénévoles en France comme à Madagascar pour 
réaliser les projets que nous souhaiterions développer dans l’Ile. 
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RAPPORT FINANCIER FITIAVANA MADAGASCAR (France) 

 
Le Trésorier  présente le bilan qui fait apparaitre : 
-une situation saine et excédentaire. 
-des frais de fonctionnement légèrement supérieur à 1% ainsi près de 99% des fonds collectés 
en France sont envoyés à Madagascar. 
-la répartition entre les parrainages, les dons et les cadeaux. 
 

 
 
-le bon score de LILO soit 4697€, moteur de recherche solidaire qui nous a référencé en 2018. 
Son fonctionnement est rappelé et l’utilisation de cette application encouragée au lieu et place 
d’autres comme Google par exemple. 
-la baisse des dons en 2019 s’explique par la non sollicitation des réseaux animés par le Président 
compte tenu de la restructuration du staff qui était en cours cette année-là à FITIAVANA ANKIZY 
MALAGASY.  
Ces réseaux ont été réactivés en 2020 car ils sont indispensables au bon fonctionnement de 
l’association. 
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Fonctionnement de LILO : 
 

 
 
 
 

RÉSUMÉ DES RAPPORTS ACTIVITÉ ET FINANCIER FITIAVANA ANKIZY MALAGASY 
 
  

Rapport d’activité : 
 
Comme il vous l’a été dit notre activité en France se limite principalement à la collecte des 

fonds aussi il nous a paru souhaitable de vous présenter notre situation à Madagascar ce qui a 
été fait depuis Toamasina en visioconférence par le nouveau Président Christian SPINAZZE.  
Vous pouvez retrouver ces rapports plus détaillés sur le blog de l’association et dans les journaux 
des adhérents. 
L’année 2019 a vu la prise en charge effective de l’ONG par un comité directeur remanié en 2018.Il 
a travaillé avec le souci de la transparence et de la prise de décision collective (binôme Président-
Trésorier) auquel il faut ajouter la Directrice ainsi que la concertation permanente avec le bureau 
directeur de Toulouse. 
-Soins dentaires : pour une quinzaine d’enfants. 
-Sophia: prise en charge de cette enfant polyhandicapée qui a été le point fort de cette année. 
-Ursulla  : atteinte d’une malformation congénitale elle a rejoint sa maman à La Réunion sans 
que nous ayons pu faire effectuer une dernière tentative de chirurgie réparatrice par Médecins 
du Monde à Madagascar. 
-Éducation : cours de soutien en mathématiques et français avec nos compétences internes 
notamment.  
Signature d’un contrat avec l’Alliance Française pour des cours aux élèves en primaire en difficulté, 
expérience à renouveler. 
Les enfants grandissent, les post-bac sont plus nombreux et les élèves dont le niveau est plus 
faible sont orientés vers des formations courtes (cuisine, couture, mécanique,…). 
-Chargés de mission : Pauline, Françoise et Michelle ont effectué des séjours bénéfiques pour les 
enfants dont il a été fait état dans les journaux des adhérents. 
-Communication : c’est une originalité, c’est l’ADN de notre association. La plupart des parrains-
marraines aiment établir des liens durables avec leurs filleuls. Aussi veillons-nous à ce que les 
enfants écrivent (vœux, anniversaires, résultats scolaires, évènements familiaux,…). En 2019 
notre secrétaire a répertorié et transmis plus de 800 courriers, par ailleurs des contacts directs 
s’établissent avec Skype, WhatsApp et Messenger. 
-Travaux : limités en 2019 à la maintenance des locaux. 
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Les aides de l’ONG ont bénéficié à environ 150 enfants de la maternelle à l’université et 
une trentaine de familles en détresse ont reçu une aide supplémentaire exceptionnelle. 
Près de 250 parrains et donateurs ont rendu notre action possible. Qu’ils en soient remerciés ! 
 
Rapport financier : 
 

 
 
 

 
 
 

RÉELECTION DES MEMBRES DU BUREAU DIRECTEUR (France) 
  

Tous les membres du bureau directeur ont été réélu à l’unanimité faute d’opposition et 
un quitus c’est-à-dire la reconnaissance d’une gestion conforme avec décharge de responsabilité 
a été accordé aux Président et Trésorier.  
Le Président remercie chaleureusement pour son engagement depuis cinq ans Philippe notre 
Trésorier démissionnaire pour des raisons de disponibilités. 
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Le management de l’ONG avec deux sites l’un à Toulouse et le second à Toamasina est 

parfois compliqué. La coordination entre ces deux sites incombe au Président de Fitiavana 
Madagascar (France) qui correspond plusieurs fois par semaine avec celui de Fitiavana Ankizy 
Malagasy et en se rendant deux fois par an à Madagascar. 
Notre ONG a grandi en même temps que ses ressources et il apparait que la crise des vocations 
dans l’humanitaire fait que nous manquons de collaborateurs à Toulouse ( montage de dossiers, 
collecte de fonds,…) comme à Toamasina (développement de nouveaux projets hors 
assistanat,…) Tous les profils nous intéressent : administratif, gestionnaire, éducateur, médical… 
Il a été aussi lancé depuis deux ans un recrutement sur Facebook ainsi que dans les précédents 
comptes rendus des instances dirigeantes et dans les derniers journaux des adhérents pour 
assurer le remplacement du Président de Fitiavana Madagascar (France) démissionnaire après 
cinq ans de mandat. Aucun candidat crédible ne s’est manifesté.  
Compte tenu de cet état de fait préoccupant nous avons exploré la piste d’un partenariat avec 
une autre ONG intervenant à Madagascar et contacté le responsable du réseau Eau de Coco-Bel 
Avenir, Stéphane HAMOUIS. 
 

 
PARTENARIAT FITIAVANA MADAGASCAR-EAU DE COCO BEL AVENIR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Stéphane expose aux participants l’historique et l’organisation de ses activités 

humanitaires à Madagascar où il dispose notamment de deux établissements dans le sud de l’Ile 
à Fianarantsoa et Tuléar. 
Pour en savoir plus sur le réseau eau de Coco-Bel Avenir faite une recherche avec  LILO plutôt 
que sur GOOGLE… 
La Covid-19 nous a empêché d’étudier sur place les possibilités de collaboration mais les contacts 
restent maintenus et nous vous tiendrons bien évidemment au courant de l’évolution de ceux-
ci. 
 
Jean-Claude MORIN Président Philippe WOJCIECHOWSKI Trésorier 
 

 


