[Flidiavaina Madagﬁz?

FRANCE MADAGASCAR
Siege social MA0 Centre d'accueil
Fitiavana Madagascar LN / Fitiavana Ankizy Malagasy
17 pue Castelline = Lot 90bTer Parc 14/33
31000 TOULOUSE b X g
Vv’ D 501 TAMATAVE
Tel:+ 33607244867 ON% Tel : +261 34 16 843 00
fitiavana.madagascar@gmail.com http://fitiavana.blog4ever.com

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DE FITIAVANA ANKIZY MALAGASY

EXERCICE 2020
Vendredi 26 novembre 2021 a 14h 30

Au Centre d’Accueil de Fitiavana Ankizy Malagasy a Morafeno
Ordre du jour de I’Assemblée générale

- Présentation des membres présents

- Lecture du rapport d’activités de I'exercice 2020
- Vote de ce rapport

- Rapport financier de I'exercice 2020

- Vote de ce rapport
- Recherche d’'un administrateur pour FAM
- Démission du président de FM .Evolution du projet de rapprochement entre les ONG Eau de Coco-

Bel Avenir et Fitiavana Madagascar.
- Questions diverses



Christian, président de FAM, ouvre la séance al4h35

Il demande un tour de table de présentation des participants.
La date tardive de tenue de I’Ag s’explique par les difficultés liées au retour de la pandémie, notamment par la fermeture des frontieres internationales. Leur
réouverture permet a Jean Claude, président de FM, de participer a la réunion en « présentiel ».

Rapport d’activite 2020,

Comme un peu partout dans le monde, la crise sanitaire et ses conséquences ont rythmé la vie de la ville de Tamatave qui a été, un moment, I’épicentre de
I’épidémie a Madagascar. Méme si les déces, par ailleurs difficile a quantifier, ont été bien moins importants qu’en France, les conséquences économiques et
sociales ont été catastrophiques.

L’adaptation de Fam et de son centre d’accueil a I’évolution de la situation a été, de fait, le fil directeur de notre activite.

Chargés de mission :

Francoise a terminé en février sa mission commencée en décembre 2019. Au menu : cours, jeux éducatifs, excursion a Tana avec ses « proteges».

Michelle a développe les activités avec les plus petits. Elle a eu les plus grandes difficultés a regagner la France a cause de l’interruption des vols fin mars.
C’est avec beaucoup d’émotion, partagée par les enfants, que nous avons appris son déces quelques mois plus tard. Ses amis, que nous remercions, ont aussitot
pris le relais de ses parrainages.

Par la suite, les risques sanitaires et la fermeture des frontieres ont annulé tous les projets de missions.

Renforcement de ’aide aux enfants et aux familles:

A partir du mois d’Avril, le couvre feu et le confinement ont privé de ressources les familles de notre ONG qui travaillent, pour la plupart, dans linformel.
Nous avons mis en place des aides d’abord en nature (paniers de riz, huile, savon, masques) puis en espeéces, revalorisées trois fois. L’utilisation d’orange
Money permettait d’éviter tout contact potentiellement contagieux.

Face a la situation, nous ne pouvions pas interrompre les aides comme pendant le mois de vacances des annees précédentes. Nous les avons donc maintenues
(décision en Ca).Ces actions ont été rendues possibles grace a la mobilisation des donateurs du réseau de Jean Claude.

Les parrains conscients de 1’état de misére de leur filleul ont multiplié les cadeaux pour leur venir en aide (voir rapport financier).

Avec la réouverture de la cantine, Claudia a eu 1’idée de confier la fabrication des yaourts du jeudi a deux mamans d’enfants parrainés ce qui leur donne une
petite ressource supplémentaire.

Communication

Malgré le confinement, synonyme d’isolement, il fallait maintenir la communication notamment entre parrains et filleuls, c’est une des originalités de notre
ONG, mais aussi entre 1’équipe de Toulouse et celle de Tamatave. Le secrétariat n’ayant jamais fermé, les échanges épistolaires parrains filleuls se sont
poursuivis, les échanges par Skype ou WhatsApp également. Nous avons envoyé trois courriels d’information a tous les adhérents et un journal largement
consacre a la crise. Enfin nous avons participé par visio conférence a 1’assemblée générale de Toulouse et son président a participé a la notre.

Education.

Les écoles et I’université ont été fermeées pendant plusieurs mois. Les plus aisés ont eu recours aux cours particuliers mais, bien sir, ce n’est pas le cas de nos
enfants...




Il a donc fallu interrompre par obligation les cours de soutien jusqu’a la réouverture des écoles. Ils ont repris au mois d’aoiit : Jonathan pour la physique et les
maths en quatrieme, troisieme (financement par Frangoise) Lina pour la physique dans le second degré. Nous avons ajoute le cours de Patricia (Etudiante
parrainée en médecine) en frangais pour les petits sous le contr6le de Christian.

En dépit du contexte, les résultats aux examens ont été meilleurs que 1’an dernier : 8 regus sur 8 au CEP, 9 sur 16 au BEPC, 7 sur 13 au bac avec deux
mentions A Bien et une lauréate de 15 ans. Trois enfants ont terminé leur formation de cuisinier.

Sur une information de Francoise nous avons présenté deux candidates au concours sésame trés sélectif (7 % de regus) I’'une a été admissible et I’autre,
Priscilla, a été admise. Elle est prise en charge en internat a Tana par cet organisme pour la préparation de ses études supérieures et elle obtiendra une bourse
I’année suivante pour un trés bon Institut.

Au mois de décembre, les lauréats ont été récompensés par un buffet au restaurant 501 financé par un groupe proche de PHF (pompiers humanitaires
francais). Ce groupe a également offert le repas de fin d’année.

Hyqiéne et travaux

A la reprise partielle puis totale de la cantine nous avons voulu respecter a la lettre les consignes sanitaires : prise de température, lavage des mains, port
correct du masque, distanciation physique, désinfection du centre d’accueil par les services municipaux, formation d’une cuisiniére, dans la cuisine centrale
d’un ami, aux fondamentaux de I’hygiene : port de charlotte, de gants, de blouse, de masque.

Pour I’eau de boisson, nous avons remplacé 1’eau filtrée peu sire par ’achat de jerricanes a I’ONG Ranontsika (20litres pour 1500ar).

Quand a I’eau courante, elle arrive au compte gouttes avec le raccordement a la Jirama. Le centre est donc essentiellement alimenté gréce a un forage de
3,50 m, a une pompe électrique et a un réservoir.

Il a fallu tout remettre en état et compléter la distribution intérieure. Remise en état également de la pompe Tany de secours.

La pose de carrelage dans la cuisine extérieure, de nouvelles peintures a I’huile (don de la société S2PC), la réfection des wc et de la douche intérieure avec la
pose d’un chauffe eau instantané allaient également dans le sens d’une amélioration de 1’hygiéne mais aussi du confort pour les futurs chargés de mission et
de I’esthétique.

Le personnel

Nos salariés ont connu plusieurs semaines de chdmage technique, surtout pour les cuisiniéres, du fait du confinement et de la fermeture de la cantine. Ici pas
de « chdmage partiel » financé par 1’état. Conséquence : de nombreuses entreprises ont licencié leur personnel (écoles privées, hotels restaurants...).Notre
ONG a cherché a maintenir 1’essentiel de la rémunération ( mandat de 1’AG) en utilisant, par anticipation, les droits au congés payés puis en assurant la
moitié du salaire augmentée d’une prime alimentaire contre une petite participation a I’entretien et au gardiennage. Globalement, /’objectif a été atteint puisque
la masse salariale 2020 est a peu prés égale a celle de 2019 (voir rapport financier).En outre nous avons monté le dossier pour que deux secrétaires bénéficient
d’un prét de la CNAPS a taux zéro.

Par ailleurs, apres négociations, une note de service a clarifié les droits aux congés de chaque employée: les droits sont acquis entre le ler janvier et le 31
décembre, chaque mois travaillé donné droit a deux jours ouvrables et demi, soit cing semaines de congés annuels. Les conditions pour 1’obtention de préts
sans intérét accordés au personnel ont également été précisées dans une note.

Au total, malgré la suspension forcée des activités péri éducatives, malgré 1’isolement relatif, nous avons réussi a dépasser la premiere vague de I’épidémie, qui
a eu le bon gofit de s’interrompre momentanément, sans trop de dégats. Et cela grace a ’effort de tous en France comme a Tamatave. En particulier grace aux
parrains et donateurs qui ont montré pleinement leur solidarité alors qu’ils subissaient, eux aussi, les effets de la crise.

Le rapport est adopté a I’unanimité



Rapport financier 2020.

Le contexte :

-le taux d’inflation officiel (4,2 %) c’est révélé inférieur aux prévisions (7,5 %).

-La hausse du taux de change (obtenu apres déduction des frais et autres commissions) n’a pas permis de compenser I'inflation. On peut estimer la perte au change, par rapport a 2019, a
plus de 1000 €.

Toujours soucieux d’obtenir le meilleurs taux possible nous avons ouvert un compte a la BGFI en fin d’année 2020.

-La crise sanitaire et les décisions du c.a. ont entrainé des hausses de dépenses.

Vous trouverez ci-dessous
-un tableau comparatif des dépenses en 2019 et en 2020 avec une analyse poste par poste.

-Un graphique en colonnes permettant de visualiser la hausse de 'aide alimentaire (pas de fermeture annuelle), des aides et surtout des cadeaux des parrains a leurs filleuls qui ont voulu
compenser les effets de la crise sur les familles. Hausse spectaculaire aussi des dépenses pour les étudiants et les enfants en formation du fait de leur nombre plus élevé.

-Un graphique sectoriel de I'ensemble des dépenses 2020 en ariary, en euros et en pourcentage,

-Un graphique sectoriel des dépenses hors cadeaux,

-Un tableau de la ventilation des dépenses 2020

-le Bilan de trésorerie 2020.

Nos objectifs financiers restent les mémes : rigueur des comptes grace a la comptabilité analytique et aux contréles croisés.
Rendre le meilleur service possible aux enfants et aux familles avec les sommes mises a notre disposition mais, en méme temps, proscrire tout gaspillage et dépense inutile.

L’ensemble des documents ci-dessous ayant été analysés, 'assemblée générale donne quitus au trésorier pour sa gestion



EVOLUTION Des DEPENSES DE 2019 a 2020

ANALYSE
Rubrigues Catégories Designation
2019
A Ca Cantine 49 604 100 38334 500 | fermée pendant le confinement
Alimentation AAe Aide alimentaire extérieure 7 715 500 27 112 600 | remplacée par |'aide monétaire (orange money)
Ch bois, gaz, matériel,
Cgmn nettoyage 5107 950 3 723 230 | cantine fermée:moins de charbon, de gaz...
Alimentation 62 427 550 69 170 330 | pas d'interruption pendant le mois de congé habituel
Sci Sal Salaires 22156 376 20 204 000
Salaires Ch Charges sociales personnel 6 446 593 4247180
Ind Indemnités, primes 3873 200 5098 380
Prét Préts accordés au personnel 3200000 | intégrés au budget général
Salaires 32 476 169 32 749 560 | I'objectif de maintien des salaires pendant la crise a été atteint
ALF Al Aide aux loyers 13021 000 17 823 100 | une trentaine en 2020 contre une vingtaine en 2019.Prise en harge par les parrains
Aide familiale Af Aide familiale alim ou autre 10 269 100 10 490 200 | stable.Prise en charge par les parrains sauf exception
Aide 23290 100 28 313 300
E Prs Prime de rentrée scolaire 11410 000 12 290 000 | hausse de 10000 ar pour compenser partiellement la hausse des fournitures
Education Ecolages 5100 000 5 749 600
Fs Fournitures scolaires 711 500 1398500 | de + en+ chéres!
Education 17 221 500 19 438 100
Dynah 5753 900 5983 700 | L'ONG gere I'éducation de cette enfant a la demande d'un groupe de donateurs
Etudiants 21 041 800 46 446 000 | étudiants de + en + nbx avec une bourse de 360euros
S Mf 4 264 200 2 837 300 | en baisse.Inférieure a I'enveloppe de 1500€ Fin du programme soins dentaires
Sophia 3346 700 5880 800 | programme Sophia en année pleine
Santé 7 610 900 8 718 100
B Fb Fournitures bureau 5220 500 2209 600 | pas de gros investissements (ordi ou smartphone)
Bureautique El Electricité 1945 364 1777434
Com Internet - Téléphone 3866 402 3329 200
Fbanc Frais bancaires 354 695 437576
Ass Assurance 298 748
Bureautique 11386 961 8 052 558
D Td Transport déplacements 1020 300 443 700 | réduits avec le confinement
Divers Fd Frais divers 498 200 363 800
Divers 1518 500 807 500
Tx Mt Matériaux travaux 2 960 860 4 406 700
Travaux Mo Main d'ceuvre Travaux 885 500 1161 700
Travaux 3 846 360 5568 400 | assainissement, hygiéne, alimentation en eau
FSE As Activités sorties 6 329 900 140 000
Foy Soc Ed Mat Matériel 628 000
FSE 6 957 900 140 000 | activités interdites avec le confinement
C k Cadeaux aux filleuls 38 504 200 51 755 600
Pro Projets préfinancés 4 556 500
Cadeaux 38504 200 56 312 100 | réponse massive des parrains pour aider les enfants et les familles pendant la crise
Budget a séparer car les sommes regues sont aussitot versées aux enfants (en argent ou en
nature)
Dépenses totales 232 035 840 281 699 648
Dépenses hors cadeaux 193 531 640 225 387 548 | inflation officielle de 4,2%, colt des étudiants, pas de mois de congés
Dépenses totales Euros 56 594 66 904
1€=4100ar 1€=4211
€ Cadeaux Euros 9391 13331
€ Dépenses hors cadeaux
Euros 47 203 53573

En rouge, les dépenses en hausse, en noir les dépenses stables ou en baisse




DEPENSES en 2019 et en 2020
(en Ariary)
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REPARTITION DES DEPENSES 2020

( en ariary, en pourcentage et en euros )
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BILAN FAM 2020

DEBIT

CREDIT

SOLDE AU
31/12/19
(BNI+caisse)

21053616 Ar

Préts restants a

rembourser 2270000 Ar
au 31/12/2019

DEPENSES 2020 281699648 Ar
Virements 2020

(ventilation) du 268966759 Ar

crédit agricole

Préts restants a rembourser 2780000 Ar
RESSOURCES
au 31/12/20220 LOCALES 8454824 Ar
SOLDE AU 31/12/20 16265551 Ar
(BNI+BGFl+caisse)
TOTAL 300745199 Ar TOTAL 300745199 Ar




VENTILATION DES DEPENSES 2020
Janvier Février Mars AVRIL mai juin juillet AOUT SEPTEMBRE octobre novembre decembre TOTAUX(Ar) Rubriques Catégories Designation
4823100 4743 700 4709 700 769 400 1500 895700 3231 900 5228 400 5061 000 4950 400 3919 700 38 334 500 A Ca Cantine
600 000 600 000 2850 000 2057 300 2473 900 5547 700 4515100 1575 000 2843 600 1395 000 735000 1920 000 27 112 600 Alimentation AAe Aide alimentaire extérieure
305530 433700 653 500 185900 65 100 59 500 222900 406 500 341200 280100 483300 286 000 3723 230 Cgmn Ch bois, gaz, matériel, nettoyage
5728 630 5777 400 8213 200 3012 600 2540 500 5607 200 5633 700 5213 400 8413 200 6736 100 6168 700 6125 700 69 170 330 sous Total
1663 898 1675898 1670 106 1675898 1675897 1802 961 1675898 1659 897 1675898 1675897 1675 855 1675897 20 204 000 Sci Sal Salaires
1061 408 6000 0 1145 301 619191 315608 1099 672 4247180 Salaires Ch Charges sociales personnel
389 300 287300 486 000 349 200 347000 386 580,00 451 000,00 532 000,00 283 000,00 353 000,00 391 000,00 843 000,00 5098 380 Ind Indemnités, primes
2000 000 1200 000 0 3200 000 Prét Préts accordés au personnel
5114 606 3169 198 2156 106 3170 399 2022897 2189 541 2746 089 2507 505 1958 898 3128 569 2066 855 2518 897 32 749 560 sous Total
1433 000 1248 000 2731 000 1083 700 836 000 1894 600 1322500 753 000 1575 400 1683 900 1722 400 1539 600 17 823 100 ALF Al Aide aux loyers
529 000 609 000 1578 000 608 100 534 000 656 000 995 000 566 000 918 800 1210 000 1386 300 900 000 10 490 200 Aide familiale Af Aide familiale alim ou autre
1962 000 1857 000 4309 000 1691 800 1370 000 2550 600 2317 500 1319 000 2494 200 2893 900 3108 700 2439 600 28 313 300 sous Total
0 0 4730000 6940 000 620000 12 290 000 E Prs Prime de rentrée scolaire
388 000 399 000 803 000 164 500 404 000 596 900 560 000 308 000 407 200 984 000 359 000 376 000 5749 600 Education Ec Ecolages
264000 454 000 39 000 320000 261500 60 000 1398 500 Fs Fournitures scolaires
477500 366 000 1198 500 96 000 320000 431000 336 000 422 200 1342 500 524 000 470000 5983 700 Ms Mission spéciale (Dinah)
5904 000 4705 000 6027 000 1585 000 2379 000 2084 000 3370 000 2450 000 4110 000 4662 000 4640 000 4530 000 46 446 000 Etu Etudiants
7033 500 5924 000 8067 500 1749 500 2879 000 3000 900 4361 000 3094 000 9 669 400 14 248 500 6404 500 5436 000 71867 800 sous Total
437700 63 500 170000 835 000 12 800 209 500 150 000 151000 172000 175200 290 600 170000 2837300 S Mf Médicaments, frais médicaux
466 000 424 000 699 000 433 000 680 000 449 000 451 000 350 000 458 500 463 500 416 000 590 800 5880 800 Sophia
0 0 0 0 Santé Ms Missions sanitaires
903 700 487 500 869 000 1268 000 692 800 658 500 601 000 501 000 630 500 638 700 706 600 760 800 8718 100 sous Total
103 000 499 100 186 900 38 000 17 000 45 000 181700 91 100 100 800 153000 512 500 281500 2209 600 B Fb Fourniture matériel bureau
231744 233081 452577 210863 417278 231891 1777434 Bureautique El Electricité
272000 273000 284100 298 000 284000 266 100 273000 276 000 274000 272000 272000 285000 3329 200 Com Internet - Téléphone
53 700 190 000 0 14 000 89 821 11 160 7400 3700 369 781 Fbanc Frais bancaires
0 0 298 748 298 748 Ass Assurance
660 444 1195181 471 000 788577 301000 311100 468 700 577963 1180 647 436 160 791900 802091 7984 763 sous Total
33 000 27 000 60 500 3000 29 500 23700 40 500 11 500 62 500 28 500 61 000 63 000 443700 D Td Transport déplacements
105000 18 000 5000 30 000 40000 41000 10 000 114 800 363 800 Divers Fd Frais divers
138 000 45 000 65 500 33 000 69 500 23 700 64 200 52 500 62 500 28 500 71 000 177 800 807 500 sous Total
105000 28 500 44 900 25000 66 600 67 500 87 800 321000 2287 600 199 500 332 400 840 900 4406 700 TX Mt Matériaux travaux
40 000 0 35 000 20 000 55 000 110000 621700 60 000 80 000 140000 1161 700 Travaux Mo Main d'ceuvre Travaux
145000 28 500 79 900 25000 86 600 67 500 142 800 431000 2909 300 259 500 412 400 980 900 5568 400 sous Total
0 140000 140000 FSE As Activités sorties
0 140000 140000 sous Total
2131000 6558 000 3099 000 1690 000 4282 000 3384 000 3395 000 3178 800 2818 600 3754 200 3170000 14 424 000 51 884 600 Cc k Cadeaux aux filleuls
2740 000 300 000 0 1516 500 4556 500 Pro Projets préfinancés
4871 000 6 858 000 3099 000 1690 000 4282 000 3384 000 3395 000 3178 800 2818 600 3754 200 3170 000 15 940 500 56 441 100 sous Total
26 556 880 25341779 27 330 206 13 428 876 14 244 297 17793 041 19 706 289 16 875 168 30 137 245 32 264 129 22 900 655 35 182 288 281760852 | Dépenses totales
21 685 880 18483779 24 231 206 11738 876 9 962 297 14 409 041 16311289 13 696 368 27 318 645 28 509 929 19 730 655 19 241 788 225319 752 | Dépenses hors cadeaux
1€=4050 1€=4100 1€=4200ar
6 557 6 257 6748 3316 3474 4340 4692 4016 7009 7366 5146 799% 66 918 | € Dépenses totales €
1e =4200 1€=4300 1€=4380 1€=4450 1€=4400 1€=4211
1203 1693 765 417 1044 825 809 755 655 857 712 3623 13360 | € Cadeaux€
5355 4564 5983 2898 2430 3514 3884 3261 6353 6 509 4434 4373 53558 | ¢ Dépenses hors cadeaux
Cadeaux saisis (relevés
1584 1132,25 686 525 1015 1785 960 499,5 770,5 767,5 1466,3 3997 15188  bancaires)
600 100 1000 650 2350 Cadeaux Dynah
L'équilibre (entre 13660 et 12838) s'établit dans la durée. Ex: X crée une cagnote de 300E qu'il utilise sur plusieurs mois pour ses filleuls.d'autres cadeaux 12838 Cadeaux hors DYNAH

sont parfois donnés par anticipation...




Recherche d’un administrateur pour FAM,

Depuis plus d’un an, Christian est a la fois président, trésorier et secrétaire. Certes, il trouve appui sur le personnel, notamment sur la directrice dont les avis sont toujours pertinents. Mais
cette situation, outre qu’elle n’est pas statutaire, présente de nombreux inconvénients : pas de collégialité pour prendre les décisions, manque de moyens humains pour mettre en ceuvre de
nouveaux projets et surtout risque pour la survie de 'ONG en cas d’empéchement de Christian.

Nos recherches, par Face Book, par affichage, par le « bouche a oreille » n’ont pas donné de résultat positif. Les bénévoles disposant de temps et d’intérét pour I’humanitaire sont rares a
Tamatave ! Ces jours derniers, la responsable pédagogique de I'école « Les fushias » s’est montrée intéressée. L'idée du recrutement d’un volontaire international est envisagée.
INTERVENTION DE JEAN-CLAUDE , PRESIDENT DE FITIAVANA MADAGASCAR (France)

Jean-Claude informe les membres de I'assemblée générale de sa démission qui a été actée au cours de I'assemblée générale ordinaire du 12 novembre 2021 de Toulouse et de la venue au
centre d’accueil début décembre d’un membre du conseil d’administration du réseau Bel Avenir-Eau de Coco qui pourrait étre intéressé par la présidence de Fitiavana Madagascar.

Il remercie I'équipe de Fitiavana Ankizy Malagasy qui sous I'impulsion de Christian a tenu bon malgré les péripéties liées a la pandémie Covid-19.

Des efforts sont encore a réaliser concernant les mesures barrieres, la propreté du centre, I'usage du francais par le personnel et les enfants.

Il insiste aussi sur la nécessité de la vaccination du personnel du centre ne serait-ce que pour protéger les personnes vulnérables comme Christian. Il remercie Orange et Célestin de se faire
vacciner.

L'indisponibilité de Christian pour cause de contamination par la Covid entrainera automatiquement la fermeture du centre avec des conséquences sur la prise en charge des enfants et les
emplois du personnel.

Enfin il annonce une prime de 100.000 Ar pour le personnel malgache qui sera confirmée par les membres du Bureau directeur de Fitiavana Madagascar (France).

L’ordre du jour étant épuisé la séance est levée a 15H25



