
 

 

 

 

 

 

 

 

Compte rendu de l’AGO EXERCICE 2021 

et du CA de FITIAVANA ANKIZY MALAGASY (Tamatave) du 6/5/22 
      Christian ouvre la séance à 14h40. Il demande un tour de table de présentation : 

-Christian SPINAZZE  prof retraité (lycée français), président de FAM depuis deux ans, 

-Claudia FENOARISOA: directrice de FAM, employée depuis 2012, 

-Joeline RAZANAMIANDRISOA: directrice de l’ONG Epigasy, membre du CA,  

-Monique qui nous met en relation avec son réseau, 

-Geneviève Farajallah : conseillère des Français de l’Etranger 

-Patrick Boittin : Directeur du groupement d’économie solidaire SENDRA, nouveau président de FITIAVANA MADAGASCAR (France), membre de 

droit du CA de FAM, 

-Bernard SZTOR: président de SENDRA, vice-président de FM, membre de droit du c.a. de FAM 

-Jean Claude MORIN : chef d’entreprise retraité, ex président de FM, membres du CA de FM, membre du CA de FAM 

-Stéphanie JUMEL: Cheffe d’entreprise, membre du c.a. de FAM 

-Docteure  commandant Aimée Narcisca CHAN YOLENG,  

-Yves SAIAH, prof retraité, parrain, membre de l’AG, 

-Patrick FÉLIX professeur de comptabilité au centre universitaire de Fénérive Est, expert comptable  

L’ordre du jour suivant est adopté : 
-Lecture du rapport d’activités de l’exercice 2021.Vote de ce rapport 

            - Rapport financier de l’exercice 2021.Quitus  

            - La situation financière en 2022 : trésorerie, budget prévisionnel, 

possibilité d’augmentation du montant des parrainages ? 

-Dépressions et cyclones, 

-Affaires en cours : soutien scolaire, travaux nouveaux, reprise 

d’activités, missions projetées, sécurité du centre, revalorisation 

salariale, cadeaux, chargés de mission, permaculture… 

              -Les changements organisationnels à Fitiavana Madagascar (France) : 

interventions de l’ancien et du nouveau président de FM 

             -Questions diverses 



Rapport d’activités 2021 : 
La COVID-19 a frappé moins fort que l’année précédente, moins fort aussi qu’en France mais elle a eu encore des conséquences importantes. Elle n’a 

pas permis de rebond économique après la forte récession de 2020, des pans entiers de l’économie formelle ou informelle sont sinistrés (comme le 

tourisme) ce qui veut dire que la pauvreté qui touche les trois quarts de la population et la quasi-totalité des familles que nous aidons, s’est encore 

aggravée. 

Nous avions deux priorités :  

-éviter à tout prix que le centre d’accueil ne devienne un centre de contagion. Pour cela nous avons fermé le centre lorsque les autorités ont fermé les 

écoles en avril et mai. Nous avons appliqué strictement les mesures barrières à la réouverture : prise de température, masque, distance sociale, jauge, 

désinfection du centre … 

-maintenir et même augmenter l’aide aux enfants et aux familles par téléphone Money lorsque la cantine et le centre était fermés.  

Alimentation :  
Comme en 2020 nous avons maintenu la cantine et l’aide alimentaire extérieure pendant les grandes vacances considérant que le besoin d’un repas 

équilibré par jour ne prend pas de vacances. La qualité de notre cantine est bien connue localement. 

Éducation:  

-le soutien scolaire a été renforcé :, pour pallier, un peu, aux longues périodes de fermeture des écoles .  Ainsi, pendant les vacances scolaires annuelles 

le centre a donné plus 35 heures de cours par semaine auxquels ont participé près de la moitié de nos enfants. C’était une première. 

-les résultats scolaires : 

 .CEP:5 reçus sur 8 candidats  

 .BEPC: 13 (dont une élève de 4ème!) sur 17 et admis en 2de 

 .Une élève en 2de privée revient en 1ère publique après réussite au BEPC, 

. Bac: 3 reçus seulement sur 7 candidats  

 Sésame : projet qui permet de financer et d’encadrer les études supérieures de bacheliers nécessiteux après un concours très sélectif (7%de reçus) 

Ses encadreurs ne tarissent pas d’éloges sur Priscilla notre lauréate de l’an dernier. Elle vient d’obtenir une bourse pour une excellente école de 

commerce de Tana. 

En 2021, 2 des 3 candidats présentés par notre Ong ont été admis… mais ils ont été refusés au Bac 

Examens de l’alliance Française : cinq filleuls ont obtenu un diplôme qui atteste de leur niveau en français. C’est important pour leur avenir. La 

formation est voulue et financée par leurs parrains. 

Revalorisation salariale :  

la dernière augmentation officielle du SMIG remonte à 2019 et depuis rien. 

En 2020 l’ONG s’est efforcée de maintenir les rémunérations malgré le chômage technique en particulier des cuisinières. 

En  2021 une augmentation a paru s’imposer pour compenser l’inflation et tenir compte de l’ancienneté. Après consultation de l’inspection du travail et 

concertation la masse salariale a été à été majorée 13 % répartis entre l’inflation(6%) et les reclassements catégoriels. 

Par ailleurs une prime de 200 oooar a été versée aux employés avec une majoration pour les vaccinés. 

 

 

 

 

 

 

 



Travaux: 
Nous avons à la fois un problème d’évacuation des eaux lors des fortes pluies et un problème d’alimentation en eau courante  

 le premier a été en partie résolu par le creusement d’un nouveau puisard et l’installation de chenaux mais l’humidité demeure. 

Pour l’adduction en eau, le débit de la Jirama (compagnie des eaux et de l’électricité) est trop faible pendant la journée. Il faut le compléter avec un 

forage dans la nappe phréatique .Celle-ci ayant baissé après une période sèche il a fallu forer 2 m plus bas et aussi changer la pompe. 

Pour le reste on continue à améliorer l’hygiène et le cadre de vie avec du carrelage et de la peinture. C’est Celestin notre gardien qui réalise une grande 

partie des travaux. 

Actions en cours : 

-La confection de yaourts par les mamans a repris après les avis techniques éclairés de JEAN-CLAUDE ce qui donne un revenu supplémentaire à ces 

mamans  

-La petite Sofia polyhandicapée continue à recevoir les soins constants d’une auxiliaire de vie mais aussi des séances de rééducation et elle est 

scolarisée dans une classe spécialisée. Elle progresse  

Actions nouvelles : 

-Financement d’un élevage de poulets de chair pour une de nos familles. Les ventes ont commencé et le prêt a été remboursé  

-Rencontre virtuelle entre une classe de seconde professionnelle d’un de nos parrains prof et d’une douzaine de nos jeunes. Contacts très chaleureux et 

enthousiastes. Pas de problème de langue  

-Disign for change : 
Un groupe d’élèves de l’alliance française qui participait à ce programme humanitaire international d’origine indienne  nous a demandé d’assurer deux 

douches par semaines à une dizaine d’enfants qui mendient devant shoprite (moyenne surface commerciale). Nous avons ajouté un repas. Expérience 

positive mais elle a été interrompue par l’autre partie. 

-Take out kere :  
le kere, la famine dans le sud malgache, a des causes endogènes: pas de voie de communication, insécurité généralisée (dahalo), corruption…Mais c’est 

peut-être aussi une conséquence du réchauffement climatique. En tout cas plus d’un million de malgaches étaient menacés de mourir de faim. 

Sous forme d’un don (financé par un parrain), nous nous sommes associés à Eric, parrain local, et à son club 41 N2 qui ont monté cette expédition 

fortement médiatisée. Ce don devrait contribuer à financer des formes pérennes d’alimentation en eau. 

 

Les risques de contagion n’ont pas permis la reprise d’activités péri scolaires. La fermeture des frontières n’a pas, non plus, permis l’arrivée de 

chargés de mission mais l’essentiel, comme l’aide aux familles, le soutien scolaire  ou la relation parrains filleuls, a été préservé. 

Enfin, on peut supposer que la visite du centre d’accueil et de notre équipe par Patrick BOITTIN  l’a conforté dans sa décision de proposer sa 

candidature à la présidence de FITIAVANA Madagascar France. 

 

Le rapport d’activités est adopté à l’unanimité 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Rapport financier 2021 : 

…. Le contexte : 

-inflation : la hausse officielle des prix a été de près de 6 %. C’était sans doute davantage. 

-Ouverture d’un compte bancaire en devises : objectif effectuer des cessions d’euros au moment le plus favorable pour le Change. 

-Taux de change : compte tenu des frais et commissions bancaires, notamment 53 € par virement prélevés par Natixis en plus des 28,50 € du Crédit 

Agricole, le taux réel obtenu a été d’environ 4415 ariary par euros : plus que l’an dernier mais moins que le taux de référence (environ 4500). 

 

Vous trouverez ci-dessous : 

Une comparaison des dépenses de 2020 et de 2021 sous forme de tableau et d’un graphique qui montre visuellement une faible évolution des 

dépenses d’une année sur l’autre et les  quatre principaux postes : 

1. éducation : augmentation  

2. Alimentation: stable  

3. Salaires: augmentation  

4. Aide familiale : augmentation  

Poste important (18%) les cadeaux, témoignent de l’attachement des parrains à leurs filleuls. Comme lis sont immédiatement versés aux enfants, ils 

n’ont pas d’influence sur la gestion. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  
VENTILATION  des DEPENSES 

      Designation TOTAUX(Ar) TOTAUX(Ar) 

        2020 2021 

      Cantine 38 334 500 46487100 

      Aide alimentaire extérieure 27 112 600 19424900 

      Ch bois, gaz, matériel, nettoyage 3 723 230 4079830 

      Alimentation 69 170 330 69991830 

      Aide familiale alim ou autre 17 823 100 15353700 
 

Aide aux loyers 10 490 200 18610300 

Aide familiale 28 313 300 33964000 

Assurance 298 748 8200 

Frais bancaires 437 576         1 646 564    

Internet - Téléphone 3 329 200 3476851 

Fourniture matériel bureau 2 209 600 2316400 

Electricité 1 777 434 1166449 

Bureautique 8 052 558 8614464,14 

Cadeaux aux filleuls 51 755 600 55825250 

projets préfinancés 4 556 500   

Cadeaux  56 312 100 55825250 

Mission spéciale (Dinah) 5 983 700 6243500 

dépenses globales 5 880 800         6 699 700    

Comptes spéciaux 11 864 500 12943200 

Transport déplacements, divers   1350500 

D Divers 807 500 1350500 

Ecolages  5 749 600 5382600 

Etudiants 46 446 000 57376100 

Fournitures scolaires 1 398 500 831000 

Prime de rentrée scolaire 12 290 000 13403000 

Education 71 867 800 76992700 

      Activités sorties Matériel 140 000   

        140 000   

      Médicaments, frais médicaux, missions 2 837 300         4 425 000    

      Frais médicaux 2 837 300 4425000 

      Indemnités 5 098 380 6829060 

      Charges sociales personnel 4 247 180 4596825 

      Prêts accordés au personnel 3 200 000 5989000 

      Salaires 20 204 000 22446417 

      Salaires 32 749 560 39861302 

      Main d'œuvre Travaux 1 161 700 1370000 

      Matériaux travaux 4 406 700 4680300 

      Travaux 5 568 400 6050300 

      TOTAUX 281 699 648     310 018 546    

      Dépenses hors cadeaux 225 387 548     254 193 296    

      Dépenses totales en euros 66 904              70 219    

        1€=4211 1€=4415 

      Cadeaux   13 331 12 644 

      Dépenses hors cadeaux  53 573              57 575    
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    Le même tableau fait l’objet d’une analyse exhaustive des différences de dépenses poste par poste  

  
    VENTILATION DEPENSES     ANALYSE 

Rubriques Catégories Designation TOTAUX(Ar) TOTAUX(Ar) 

       2020 2021 

 A Ca Cantine 38 334 500 46487100 fermeture de la cantine (covid)+ courte en 2021 

Alimentation AAe Aide alimentaire extérieure 27 112 600 19424900 compensée par l'aide extérieure (+ élevée en 2020) 
  Cgmn Ch bois, gaz, matériel, nettoyage 3 723 230 4079830 

 sous Total   69 170 330 69991830 aide extérieure revalorisée+ inflation des PPN 
Aide familiale F Aide familiale alim ou autre 17 823 100 15353700 

 ALF L Aide aux loyers 10 490 200 18610300 

 sous Total   28 313 300 33964000 augmentation voulue et financée par les parrains 
  Ass Assurance 298 748 8200 

 B Banque Frais bancaires 437 576                  1646564    frais et commissions de transferts 
  Com Internet - Téléphone 3 329 200 3476851 

 
 

Fb Fourniture matériel bureau 2 209 600 2316400 

 Bureautique El Electricité 1 777 434 1166449 

 sous Total   8 052 558 8614464,14 

 C  k Cadeaux aux filleuls 51 755 600 55825250 générositée accrue des parrains 

cadeaux§dons pro projets préfinancés 4 556 500   pas de sortie depuis mars 2020 (covid) 

sous Total   56 312 100 55825250 les cadeaux sont immédiatement remis aux bénéficiaires 
CS comptes Ms Mission spéciale (Dinah) 5 983 700 6243500 

 spéciaux Sophia dépenses globales 5 880 800 6699700    

 sous Total   11 864 500 12943200 

 D Divers Td Transport déplacements, divers   1350500 

 sous Total   807 500 1350500 

 Education Ec Ecolages  5 749 600 5382600 

   Etu Etudiants 46 446 000 57376100 38 étudiants ou formation en 2021, 27 en 2020 (3 parrains) 
  Fs Fournitures scolaires 1 398 500 831000 

 
E Prs Prime de rentrée scolaire 12 290 000 13403000 hausse de 10000ar de la prime de rentrée 

sous Total   71 867 800 76992700 

 FSE    Foy Soc Ed Ac Activités sorties Matériel 140 000    empéchées par la covid 
sous Total   140 000   

 S S Médicaments, frais médicaux,  2 837 300                  4425000    

 sous Total   2 837 300 4425000  2 opérations chirurgicales, protections covid 

  Ind Indemnités 5 098 380 6829060 cours pendant les vacances scolaires 
Salaires Ch Charges sociales personnel 4 247 180 4596825 

   P Prêts accordés au personnel 3 200 000 5989000 contenus dans une limite de 1500€ 

Sci Sal Salaires 20 204 000 22446417 augmentation de 13% 
sous Total   32 749 560 39861302 

 Travaux Mo Main d'œuvre Travaux 1 161 700 1370000 

 Tx Mt Matériaux travaux 4 406 700 4680300 changement de la pompe (nappe phréatique) 
sous Total   5 568 400 6050300 

     TOTAUX: Dépenses 281 699 648     310 018 546    

     Dépenses hors cadeaux 225 387 548    254 193 296    hausse des prix + 6%, + d'étudiants, + d'aide aux familles, 

          plus de prêts au personnel 
    Dépenses totales en euros 66 904             70 219    

       1€=4211 1€=4415 
     Cadeaux   13 331 12 644 
     Dépenses hors cadeaux  53 573             57 575    
 Les hausses sont commentées en rouge, les baisses en noir 

    Notons que Les dépenses totales (70219€) correspondent au budget prévisionnel présenté au dernier conseil d’administration (70000€) 

 



 

 

 La répartition des dépenses 2021 hors cadeaux est présentée ici en pourcentage sur un diagramme sectoriel en anneaux  

  

VENTiLATION  DEPENSES 

 

 
 

         Designation TOTAUX(Ar) 

            2021 

          Cantine 46487100 

          Aide alimentaire extérieure 19424900 
          Ch bois, gaz, matériel, nettoyage 4079830 
          Alimentation 69991830 
          Aide familiale alim ou autre 15353700 
          Aide aux loyers 18610300 
          Aide familiale 33964000 
          Assurance 8200 

          Frais bancaires 1646564 
          Internet - Téléphone 3476851 
          Fourniture matériel bureau 2316400 
          Electricité 1166449 
          Bureautique 8614464,14 
          Cadeaux aux filleuls 55825250 
          projets préfinancés   
          Cadeaux  55825250 

          Mission spéciale (Dinah) 6243500 
          dépenses globales 6699700 
          Comptes spéciaux 12943200 
          Transport déplacements, divers 1350500 
          D Divers 1350500 
          Ecolages  5382600 
          Etudiants 57376100 
          Fournitures scolaires 831000 

          Prime de rentrée scolaire 13403000 
          Education 76992700 
          Activités sorties Matériel   
              
          Médicaments, frais médicaux, 

missions 
                          

4425700 
          Frais médicaux 4425000 
          Indemnités 6829060 

          Charges sociales personnel 4596825 
          Prêts accordés au personnel 5989000 
          Salaires 22446417 
          Salaires 39861302 
          Main d'œuvre Travaux 1370000 
          Matériaux travaux 4680300 
          Travaux 6050300 
          TOTAUX           310 018 546    

          Dépenses hors cadeaux           254 193 296    

          
Dépenses totales en euros                    70 219    1€=4415ar 

         Cadeaux   12 644 

          Dépenses hors cadeaux                    57 575    
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 ventilation des dépenses sur les 12 mois de l’année 2021  

  

 
 
 

VENTILATION DES DEPENSES 2021

Janvier Février Mars Avril MAI JUIN JUILLET AOÛT SEPTEMBRE OCTOBRE novembre décembre Totaux Rubriques Catégories Designation

4 349 300 4 395 200 2 834 000 938 000 2 724 000 4 759 500 4 594 000 4 228 100 4 443 700 4 835 200 4 830 100 3 556 000 46 487 100 A Ca Cantine

1 350 000 1 320 000 1 375 000 1 907 700 2 567 200 1 305 000 690 000 2 010 000 1 320 000 1 350 000 1 350 000 2 880 000 19 424 900 Alimentation AAe Aide alimentaire extérieure

304 800 246 800 479 100 86 000 259 800 333 600 340 000 268 600 282 300 461 530 623 300 394 000 4 079 830 Ch bois, gaz, matériel, nettoyage

6 004 100 5 962 000 4 688 100 2 931 700 5 551 000 6 398 100 5 624 000 6 506 700 6 046 000 6 646 730 6 803 400 6 830 000 69 991 830

811 200 1 051 000 858 400 1107700 1 367 300 1 439 100 1 182 100 1 296 900 1 540 700 1 412 600 1 598 700 1 688 000 15 353 700 Aide familiale F Aide familiale alim ou autre

1 539 300 1 551 700 1 523 100 1 708 300 1 432 300 1 601 100 1 488 400 1 627 300 1 519 100 1 358 900 1 769 200 1 491 600 18 610 300 ALF L Aide aux loyers

2 350 500 2 602 700 2 381 500 2 816 000 2 799 600 3 040 200 2 670 500 2 924 200 3 059 800 2 771 500 3 367 900 3 179 600 33 964 000

8 200 8 200 Ass Assurance

106 580 272 454 192 212 36 497 129 100 257 034 23 520 105 700 189 528 21 200 139 113 173 626 1 646 564 Fbanc Frais bancaires

262 000 298 000 19 800 1 062 951 28 500 28 100 298 400 312 200 279 400 291 500 327 000 269 000 3 476 851 Com Internet - Téléphone

299 200 530 000 350 600 212 500 335 600 206 400 30 000 67 500 90 400 79 000 49 400 65 800 2 316 400 B Fb Fourniture matériel bureau

94 781 341 950 138 533 131 893 199 743 126 800 132 749 1 166 449 Bureautique El Electricité

667 780 1 195 235 912 762 1 311 948 631 733 491 534 483 813 485 400 759 071 518 500 515 513 641 175 8 614 464

4 052 200 1 820 000 2 586 700 3 436 600 4 532 400 3 384 900 4 279 000 4 142 300 7 000 100 4 531 250 2 235 400 13 824 400 55 825 250 C k Cadeaux aux filleuls

0 cadeaux§dons pro projets préfinancés

4 052 200 1 820 000 2 586 700 3 436 600 4 532 400 3 384 900 4 279 000 4 142 300 7 000 100 4 531 250 2 235 400 13 824 400 55 825 250

527 000 455 300 412 000 392 000 15 000 724 000 391 000 766 000 663 000 737 000 642 200 519 000 6 243 500 CS Comptes Ms Mission spéciale (Dinah)

644 500 473 000 463 500 531 000 504 200 503 200 501 600 1 147 500 401 400 331 000 323 000 875 800 6 699 700 spéciaux Sophia dépenses globales

1 171 500 928 300 875 500 923 000 519 200 1 227 200 892 600 1 913 500 1 064 400 1 068 000 965 200 1 394 800 12 943 200

33 000 68 500 58 000 25 000 12 000 27 000 125 200 172 500 41 000 123 300 160 000 505 000 1 350 500 D Divers Td Transport déplacements, divers

33 000 68 500 58 000 25 000 12 000 27 000 125 200 172 500 41 000 123 300 160 000 505 000 1 350 500

486 500 527 400 567 700 337 500 544 500 436 400 543 000 312 000 288 000 503 900 423 700 412 000 5 382 600 Education E Ec Ecolages 

4 710 000 6 711 800 7 135 000 3 715 900 4 067 500 4 174 300 3 703 500 4 567 900 2 572 000 5 008 000 6 740 000 4 270 200 57 376 100 Etu Etudiants

37 000 35 000 27 500 10 000 38 000 15 000 136 500 105 000 330 000 48 000 49 000 831 000 Fs Fournitures scolaires

0 9 913 000 3 380 000 110 000 13 403 000 Covd Prs Prime de rentrée scolaire

5 233 500 7 274 200 7 730 200 4 053 400 4 622 000 4 648 700 4 261 500 14 929 400 6 345 000 5 841 900 7 321 700 4 731 200 76 992 700

0 0 Foy Soc Ed Mat Matériel

0 0 0

379 000 880 800 390 000 135 000 506 600 432 000 509 200 403 400 143 600 285 400 222 900 137 100 4 425 000 S Mf Médicaments, frais médicaux

379 000 880 800 390 000 135 000 506 600 432 000 509 200 403 400 143 600 285 400 222 900 137 100 4 425 000

583 500 319 000 500 000 420 500 413 000 373 000 484 000 1 055 000 714 000 590 080 558 980 818 000 6 829 060 Ind Indemnités

1 149 206 0 1 149 206 1 149 206 1 149 207 4 596 825 Salaires Ch Charges sociales personnel

59 000 2 440 000 118 000 59000 1 259 000 359 000 59 000 59 000 1 459 000 59 000 59 000 5 989 000 P Prêts accordés au personnel

1 705 013 1 705 013 1 705 013 1 705 013 1 705 013 1 706 913 1 705 013 1 705 013 1 705 013 1 939 800 1 948 242 3 211 358 22 446 417 Sci Sal Salaires

2 347 513 5 613 219 2 323 013 3 333 719 3 377 013 2 438 913 3 397 219 2 819 013 3 878 013 3 679 087 2 566 222 4 088 358 39 861 302

60 000 65 000 130 000 30 000 20 000 125 000 230 000 320 000 75 000 315 000 100 000 1 370 000 Travaux Mo Main d'œuvre Travaux

194 500 140 000 106 000 222 600 7 500 29 500 543 400 401 600 602 100 228 000 1 379 100 826 000 4 680 300 Tx Mt Matériaux travaux

254 500 140 000 171 000 352 600 37 500 49 500 668 400 631 600 922 100 303 000 1 694 100 826 000 6 050 300

22 493 593 26 484 954 22 116 775 19 318 967 22 589 046 22 138 047 22 911 432 34 928 013 29 259 084 25 768 667 25 852 335 36 157 633 310 018 546 Dépenses totales

18 441 393 24 664 954 19 530 075 15 882 367 18 056 646 18 753 147 18 632 432 30 785 713 22 258 984 21 237 417 23 616 935 22 333 233 254 193 296 Dépenses hors cadeaux

1€=4450 1e=4300 1e=4450 1€=4450 1e=4450 1e=4500 1e=4370 1e=4370 1e=4420 1e=4500 1e=4450 1e=4350 1e=4415

5 055 6 159 4 970 4 341 5 076 4 920 5 243 7 993 6 620 5 726 5 810 8 312 70 224  Total en Euros

911 423 581 772 1 019 752 979 948 1 584 1 007 502 3 178 12 656 Cadeaux  

4 144 5 736 4 389 3 569 4 058 4 167 4 264 7 045 5 036 4 719 5 307 5 134 57 575 Dépenses hors cadeaux 

sous Total

sous Total

sous Total

sous Total

sous Total

sous Total

sous Total

sous Total

sous Total

sous Total

sous Total



 
BILAN  FAM 2021 

        DEBIT       CREDIT     
  

DEBIT € CREDIT € 

              
  

    

        SOLDE  AU 31/12/20 16265551 Ar 
  

  3615 

        (BNI+BGFI+caisse)       
 

    

                
 

    

              
  

    

              
  

    

              
  

    

DEPENSES 2021 310018546 Ar         
  

68893   

(ventilation)       Virements 2021 du 304615516 Ar   
 

  67650 

        crédit agricole     
  

    

              
  

    

        RESSOURCES LOCALES 5646500 Ar   
 

  1255 

                
 

    

              
  

    

SOLDE  AU 31/12/21 16509021 Ar *         
  

3669   

(BNI+BGFI+caisse)             
  

    

              
  

    

TOTAL 326527567 Ar   TOTAL 326527567 Ar 
  

72562 72562 

           

      
* bni 2222660 

  

       
épargne 300205 

  

       
BGFI 7330795 

  

       
BGFI devises:965,69€ 4251561 

  

       
EN CAISSE 2403800 

  

       
Solde au 31/12/21 16509021 Ar 

  

 

On peut dire que, si l’on excepte l’inflation, les dépenses ont été maîtrisées. Les augmentations ont été assumées par le conseil d’administration 

et les parrains: salaires, aide aux familles, nombre d’étudiants, prêts au personnel. 
 

Christian demande le compte rendu des vérifications de l’expert-comptable : voici les conclusions de son exposé : 

«…le trésorier a fourni toutes les informations nécessaires… Après avoir fait une révision comptable de tous les comptes de l’association je constate 

que les fonds sont en bonne utilisation dans tous les comptes Banque BGFI et BNI et caisse à la disposition de l’association. Je certifie donc 

l’exactitude de tous les comptes utilisés par l’association… » 

 Christian remercie l’expert-comptable et demande le quitus pour le compte financier : 

Le quitus est accordé à l’unanimité. 

 
 

 

 

 



Budget prévisionnel 2022 
Pour les recettes nous reprenons simplement les prévisions de FM Toulouse, hors cadeaux, (voir tableau ci dessous) en ajoutant les ressources locales : 

remboursement des prêts, parrainage en ariary…:Soit 63500€ 

Pour les dépenses, les données connues sont déjà inquiétantes : depuis le début de l’année l’euro a perdu plus de 5% /à l’ariary (conséquence de sa 

dépréciation / au dollar) et la hausse des PPN est de 7,5%. Elles pourraient s’aggraver considérablement avec la pénurie de blé, de soja, de pétrole liée à 

la guerre faite à l’Ukraine empêchée de produire et surtout d’exporter.  

Si on applique, arbitrairement, une hausse des prix de 15%, les dépenses hors cadeaux s’élèveraient à 254Mx1,15=292,3M d’ariary soit  71300€ avec un 

taux de 4100 ar pour 1€ 

Avec la bonne santé de notre trésorerie (tableau joint), nous pouvons faire face mais ne faudrait-il pas envisager une hausse des cotisations de 

parrainage vers la fin de l’année? 

Par exemple 12€/mois au lieu de 10 ce qui amènerait une ressource supplémentaire théorique de 24€x300= 7200€ mais avec, sans doute, une rentrée 

effective de la moitié de cette somme en 2023. 

Dans la discussion un autre élément est mis en avant : la hausse du smig annoncée la veille par le Chef de l’état. Finalement l’assemblée donne mandat 

au bureau pour solliciter une hausse de 5 €/mois auprès de FM pour l’année prochaine mais en tenant compte de l’évolution réelle des dépenses.(NB :le 

14 mai la banque mondiale prévoit une inflation de 8,8%… seulement.) 

En revanche l’idée d’un retour à la fermeture de la cantine pendant les vacances par mesure d’économie est écartée : ce serait une régression par rapport 

à notre vocation d’aide aux enfants et aux familles. 

 

  Trésorerie au 27/04/2022   
 

BUDGET PREVISIONNEL   FAM 2022 

        E n euros 
 

HORS  CADEAUX     
Crédit Agricole Toulouse Compte 
courant       7 451 € 

 
RESSOURCES  2022   DEPENSES 2021 

Crédit Agricole Toulouse Compte 
épargne       30 163 € 

 
Parrainages 42000   254200000 

      En Ariary   
 

      1€=4415 ariary 

BNI Tamatave compte courant     406251 95 
 

Dons 15000   57 576 € 

BNI Tamatave compte épargne     52004 12 
 

LILO 5000   DEPENSES 2022 

BGFI Tamatave compte courant     12654035 2965 
 

Ressources 
locales 1500   inflation 15% 

BGFI Tamatave compte en euros       9 291 € 
 

      292330000 

En caisse     800000 187 
 

      1€=4100  ariary 

TOTAL 
   

50 165 € 
 

TOTAUX 63500   71 300 € 

SOIT NEUF A DIX MOIS DE FONTIONNEMENT AU RYTME ACTUEL  
     DES DEPENSES 

        4268ar= 1€ 
          

 

 

 



.Covid-19, cyclones, dépressions 
On observe une quasi disparition de l’épidémie malgré la faiblesse de la vaccination (inférieure à 4 %, 800 000 doses perdues !). Mais Il faut toujours 

insister sur l’hygiène et la propreté.  

En revanche, l’Isle a connu pas moins de 5 phénomènes météo dont deux cyclone de très fortes intensité à moins de 15 jours d’intervalle (du jamais vu 

!) Heureusement, (pour le centre), ils ont touché terre à un ou 2° au sud de Tamatave. Mais nous avons eu quand même de très fortes pluies qui ont 

entraîné trois ou quatre jours de fermeture et l’inondation du centre  

Travaux :  
L’assemblée donne mandat pour installation d’un nouveau puisard pour éviter ces inondations, mandat aussi pour faire appel à une entreprise spécialisée 

pour éliminer l’humidité des murs. 

Accord également pour repeindre la salle d’activité. 

Sécurité du centre d’accueil :  
Ce sujet s’est invité à l’ordre du jour car nous avons été cambriolé : quatre marmites volées dans la nuit. Le gardien n’a rien entendu… La directrice a 

déposé plainte… sans illusion. La récidive est évidente si nous restons sans réaction car nous avons de nombreux objets de valeur. 

Ajoutons que, hélas, les cambriolages s’accompagnent souvent du meurtre des personnes témoins.. 

 Christian propose de faire appel à une société de gardiennage qui fait deux ou trois rondes la nuit et qui laisse un bouton d’alarme avec intervention 

dans les 10 minutes en cas de déclenchement.   

Accord de l’assemblée pour un budget maximum de 200 oooar par mois 

Soutien scolaire :  

Deux difficultés 1) Nos deux étudiants chargés de cours le mercredi et le samedi ne sont plus disponibles 2) la plupart des établissements organisent des 

cours de rattrapage le mercredi après-midi. Donc les enfants ne peuvent plus venir au centre. 

Pour le cours de maths du second cycle du samedi nous avons trouvé un remplaçant. 

L’assemblée donne son accord pour organiser à nouveau le maximum de cours pendant les vacances scolaires comme l’an dernier. On pourra s’appuyer 

sur les deux  

Chargés de mission (un spécialiste de français langue étrangère et un prof d’ histoire-géo) qui viendront à cette période. Ils pourront également 

aider les enfants dans la rédaction des courriers aux parrains et améliorer ainsi les compétences des filleuls en français. 

Une chargée de mission kinésithérapeute va, notamment, aider l’auxiliaire de vie  qui n’a pas de formation. pour la petite Sofia  

À la fin de l’année, Françoise reprendra sa mission habituelle auprès de son groupe. 

Cadeaux :  
La relation parrain-filleul est une originalité de notre ONG. Elle se matérialise par des courriers, des contacts WhatsApp et aussi avec de nombreux 

cadeaux. Les parrains nous font confiance pour en assurer la distribution en espèces ou en nature. Plus de la moitié des parrains font des cadeaux et près 

des trois quarts des enfants en reçoivent. Pour les enfants restants Christian propose  de prendre 500 € dans la partie « dons » des ressources pour qu’ils 

reçoivent également un cadeau dans l’année. Accord de l’assemblée. 

Personnel:  
Proposition d’une augmentation des salaires au mois d’octobre au moins égale à l’inflation. Le passage du smig de 200 oooar à 250 oooar annoncé la 

veille ne devrait pas avoir d’impact sur notre décision puisque tous nos salaires sont déjà au dessus de cette somme. Mais il faut attendre le décret 

d’application pour y voir plus clair.  

Accord de l’assemblée  

Projet Stéphanie :  

Expérience de permaculture « le potager de l’utopie 501 » 

Nous lui proposons de mobiliser un groupe de volontaires parmi nos enfants. L’ONG participera financièrement. 

 



Intervention de Jean Claude, ex président de FITIAVANA Madagascar France : 

« Tout d’abord je remercie toute l’équipe de F.A.M qui gère le centre d’accueil de Toamasina et plus particulièrement Christian qui, après avoir été 

nommé trésorier, a accepté d’être candidat à la présidence de F.A.M à laquelle il a été brillamment élu. 
Je dois préciser que sans Christian l’association aurait cessé de fonctionner car je ne voulais plus, en tant que président de F.M France, poursuivre ma 

mission et cautionner les dysfonctionnements de F.A.M constatés il y a 3-4 ans. 

Aujourd’hui je me félicite de l’arrivée de Patrick et de son équipe qui vont faire bénéficier l’association de  

-ses nombreuses compétences en informatique, communication, infographie, … 

-son expérience dans le domaine humanitaire 

-sa connaissance de Madagascar et de sa population 

Aussi  je suis confiant pour l’avenir de l’ONG en France mais aussi à Madagascar par l’intégration de bénévoles malgaches à F.A.M. qui illustre la 

diversité des membres de l’association qu’ils soient « vazaha » ou Malagasy. » 

Intervention de Patrick nouveau président pour Fitiavana France : 
« Depuis la France, une petite équipe de Malagasy et de Français (une quinzaine) réunis dans un Conseil d’Administration vont animer le Réseau de 

Marraines et Parrains (environ 200 personnes) de Fitiavana France. 

Fitiavana permet de maintenir des liens d’entraide entre filleul et parrain/marraine. 

C’est un lien privilégié, un enfant virtuel du Sud accueilli dans une famille du Nord, un lien plein d’amour souvent.  

Un lien qui rapproche des habitants de cette Terre que nous ne partageons pas toujours équitablement. 

Nous sommes toujours très heureux de venir vous rencontrer, retrouver Madagascar et ses habitants que nous sont tellement chers. 

Retrouver dans le sourire des enfants un peu de cette joie pas assez présente dans les pays du Nord. 

Nous allons continuer l’aventure, et nous remercions Jean Claude pour son investissement, pour l’énergie qu’il a déployé et qu’il déploie encore avec 

son réseau de donateurs.  

Education, pédagogie, ne sont pas de vains mots, et nous souhaitons accompagner à la fois les enfants et les jeunes adultes vers leur autonomie. Comme 

le disait Victor Hugo : « La Liberté commence où l’ignorance finit. » 

Fitiavana c’est bien sûr la centaine d’enfants qui viennent se restaurer tous les jours. 

Mais il y a aujourd’hui une quarantaine de jeunes qui sont soit à l’Université, soit en apprentissage, il faudra peut-être aussi continuer de les 

accompagner et peut-être dans la création de leur entreprise. 

Le plus beau cadeau qu’ils puissent nous faire c’est bien sûr d’être motivés dans leurs études, dans leur projet personnel, mais aussi de peut-être revenir 

pour aider les plus jeunes dans un soutien aux devoirs par exemple.   

Je voudrais aussi remercier, les nouveaux bénévoles de Tamatave (Faniry, Prisca, Félix, Raymond…) et aussi Monique qui nous les a fait rencontrer. 

Nous avons besoin de vous pour soutenir Christian qui s’investit beaucoup et qui a besoin de leur appui. Un grand merci à Christian. Il faut constituer 

une petite équipe conviviale en respectant les goûts, les compétences, les disponibilités de chacun. 

Nous avons aussi une très belle équipe de femmes salariés également, Fitiavana c’est aussi une aventure ou les femmes sont très présentes, nos 

excellentes cuisinières (Clara, Vohangy, Coleta), et le trio Claudia, Emma, Felicia qui gère l’essentiel des activités. Un grand merci à elles. 

Continuons à rendre le monde plus humain et plus joyeux. 

Longue vie à Fitiavana  Merci » 

Renforcement du CA  

L’assemblée prend la décision d’intégrer  Rasamoelison Faniry Koloina, Félix , CHAN YOLENG Narcisca (docteure en médecine) et Géneviève 

Farajallah au prochain conseil d’administration. Ils pourront, jusque là, mieux cerner avec le président et la directrice leur rôle en fonction de leurs goûts 

et de leur disponibilité. 

L’ordre du jour étant épuisé la séance est levée à 16h55 

 


